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1. APRESENTAGAO

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) constitui etapa obrigatéria do MBA
em Gestdo de Cidades, oferecido pela Escola de Direito da Alfa Educagao
(UNIALFA/FADISP), em parceria com o Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso
(TCE-MT).

Este manual tem como objetivo fornecer orientagdes claras e detalhadas para
a elaboragcdo do TCC, contemplando as trés modalidades aceitas pelo programa:
monografia, artigo cientifico e projeto de intervengao. Todas as informacgdes aqui
contidas estdo em conformidade com as normas da Associag¢ao Brasileira de Normas

Técnicas (ABNT) e com as diretrizes especificas do curso.

Independentemente da modalidade escolhida, todos os trabalhos devem
observar rigor metodolégico compativel com o nivel de pés-graduagao lato
sensu e manter aderéncia tematica ao escopo do curso, ou seja, devem abordar
temas relacionados a gestdo de cidades, administragdo publica municipal, politicas

publicas urbanas, controle externo, governancga local ou areas afins.

Em qualquer formato, o TCC devera passar, obrigatoriamente, pelas fases de
orientacao e avaliagdao, em conformidade com as normativas de regéncia do

programa.
1.1 Objetivos do TCC
O TCC visa:

. Proporcionar ao aluno a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos

ao longo do curso;
. Desenvolver competéncias de pesquisa, analise critica e produgao académica;

. Contribuir para a reflexdo e proposicdo de solugdes para problemas reais da
gestao publica municipal;

. Preparar gestores e agentes publicos para serem lideres criticos e éticos na

implementagao de politicas e tecnologias na administragcéo publica.
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2. MODALIDADES DE TCC

O programa oferece trés modalidades de TCC, cada uma com caracteristicas

especificas quanto ao formato, numero de autores e estrutura:

2.1 Quadro Comparativo das Modalidades

Modalidade N° de Autores Extensiao Minima Norma ABNT

Monografia 1 (individual) 30 paginas NBR 14724
Artigo Cientifico ate 3 10 paginas NBR 6022
Projeto de Intervencédo até7 15 paginas NBR 14724*

* Adaptada conforme roteiro especifico do curso.

3. CRONOGRAMA E PRAZOS

Os trabalhos poderao ser submetidos a orientacéo e, posteriormente, a avaliacdo, em

fluxo continuo, a partir da aula ao vivo inaugural do primeiro médulo.

3.1 Datas Importantes
S
Aula ao vivo inaugural (inicio do fluxo continuo) 20 de margo de 2026

Data limite para envio para ORIENTACAO 13 de novembro de 2026

Data limite para submissao final para AVALIACAO19 de dezembro de 2026

ATENCAO: O cumprimento desses marcos temporais é condi¢éo indispensavel para

que o processo avaliativo seja concluido no calendario académico previsto.
3.2 Fases do TCC

1. Escolha da modalidade e tema: O aluno (ou grupo) define qual modalidade e

tema desenvolvera, sempre em consonancia com o escopo do curso.
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2. Elaboragao e submissao para orientagao: O trabalho deve ser desenvolvido
e enviado para orientacdo até a data limite.

3. Processo de orientagao: O orientador fornecera diretrizes, correcbes e

sugestdes para aprimoramento do trabalho.

4. Submissao final para avaliagao: Apos incorporar as orientagdes, o trabalho é
submetido para avaliagdo final.

4. MONOGRAFIA

A monografia € um trabalho académico de carater individual, que representa o
resultado de estudo aprofundado sobre um tema especifico relacionado a gestéo de
cidades. Deve expressar conhecimento do assunto escolhido, demonstrando

capacidade de pesquisa, analise critica e sintese.

4.1 Caracteristicas Gerais

. Autoria: Individual (apenas um autor)

. Extensao minima: 30 paginas (excluindo elementos pré e pds-textuais)
. Norma de referéncia: ABNT NBR 14724:2011

. Formatacao: Papel A4, fonte Times New Roman 12, espagamento 1,5
4.2 Estrutura da Monografia

Conforme a NBR 14724, a estrutura compreende:

4.2.1 Elementos Pré-Textuais

a) Capa (obrigat6rio): nome da instituigdo, autor, titulo, local e ano

b) Folha de rosto (obrigatério): informagdes completas de identificagéo
c) Folha de aprovagao (obrigatério): apds aprovagao

d) Dedicatéria (opcional)

e) Agradecimentos (opcional)
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f) Epigrafe (opcional)

g) Resumo em portugués (obrigatorio): 150 a 500 palavras, com palavras-chave
h) Resumo em lingua estrangeira (obrigatério): Abstract/Resumen

i) Listas (opcional): ilustragdes, tabelas, abreviaturas, simbolos

j) Sumario (obrigatério)

4.2.2 Elementos Textuais

k) Introdugao: apresentacdo do tema, problema de pesquisa, objetivos (geral e

especificos), justificativa e estrutura do trabalho

) Desenvolvimento: referencial tedrico, metodologia, analise e discussdo dos

resultados

m)  Conclusao/Considera¢ées Finais: sintese dos resultados, resposta aos

objetivos, limitacdes e sugestdes para pesquisas futuras

4.2.3 Elementos Pés-Textuais

n) Referéncias (obrigatério): conforme NBR 6023

0) Glossario (opcional)

p) Apéndices (opcional): documentos elaborados pelo autor
q) Anexos (opcional): documentos n&o elaborados pelo autor
4.3 Orientagoes para a Introdugao

A introducio deve conter:

. Contextualizagao do tema: situar o leitor sobre o assunto abordado
. Problema de pesquisa: pergunta que o trabalho pretende responder
. Objetivo geral: o que se pretende alcangar com a pesquisa
. Objetivos especificos: desdobramentos do objetivo geral em etapas
. Justificativa: relevancia tedrica e/ou pratica do estudo
. Estrutura do trabalho: breve descricdo dos capitulos
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5. ARTIGO CIENTIFICO

O artigo cientifico € uma publicagdo que apresenta e discute ideias, métodos,
técnicas, processos e resultados nas diversas areas do conhecimento. Para o MBA

em Gestao de Cidades, permite a colaboragcao de até trés autores.
5.1 Caracteristicas Gerais

. Autoria: até 3 autores

. Extensao minima: 10 paginas

. Norma de referéncia: ABNT NBR 6022:2018

. Capa: N&o é necessaria (diferentemente da monografia)

. Formatagao: Fonte tamanho 12, espagamento 1,5

5.2 Tipos de Artigo

Conforme a NBR 6022:2018, o artigo pode ser:

. Artigo original: apresenta temas ou abordagens originais, como relatos de

experiéncia de pesquisa, estudos de caso, etc.

. Artigo de revisao: resume, analisa e discute trabalhos ja publicados sobre

determinado tema.
5.3 Estrutura do Artigo Cientifico
5.3.1 Elementos Pré-Textuais

r) Titulo e subtitulo (se houver): devem figurar na pagina de abertura,

diferenciados tipograficamente ou separados por dois-pontos

S) Nome(s) do(s) autor(es): inseridos de forma direta (prenome e sobrenome),

com minicurriculo em nota de rodapé
t) Resumo: entre 100 e 250 palavras, conforme NBR 6028

u) Palavras-chave: termos representativos do conteudo, separados por ponto
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V) Titulo e resumo em lingua estrangeira: logo apds as versdes em portugués
5.3.2 Elementos Textuais
w) Introducgao: apresenta o tema, delimita o assunto, objetivos e justificativa

X) Desenvolvimento: parte principal com exposicido ordenada e pormenorizada

do assunto

y) Consideragoes Finais: apresenta as conclusdes correspondentes aos

objetivos e/ou hipoteses

Observagdo: Na versdo 2018 da NBR 6022, o termo "concluséo" foi substituido por

“consideracées finais”.

5.3.3 Elementos Poés-Textuais

z) Referéncias (obrigatério): conforme NBR 6023

aa) Glossario (opcional)

bb) Apéndices (opcional)

cc) Anexos (opcional)

dd) Agradecimentos (opcional): deve aparecer por ultimo

5.4 Formatacgao Especifica para Artigos

. Fonte: Tamanho 12 para o texto; menor para citagdes longas, notas, legendas
. Espagamento: 1,5 em todo o artigo e simples em citagdes diretas e notas de
rodapé

. Citagoes: Conforme NBR 10520

. llustragoes: Devem ser inseridas proximas ao trecho a que se referem, com

identificacdo na parte superior
. Tabelas: Conforme normas do IBGE para apresentacao tabular
5.5 Modelo de Primeira Pagina do Artigo

A primeira pagina do artigo deve conter:
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5. Titulo do artigo (centralizado, em destaque)

6. Nome(s) do(s) autor(es) com minicurriculo em nota de rodapé
7. Resumo (100 a 250 palavras)

8. Palavras-chave (3 a 5 termos)

9. Inicio da Introdugao

6. PROJETO DE INTERVENGAO

O Projeto de Intervencdo é uma modalidade de TCC voltada para a proposi¢cao de
solugdes praticas para problemas reais identificados na gestao de cidades. Pode ser
elaborado por grupos de até sete autores, incentivando o trabalho colaborativo e a

integracao de diferentes perspectivas e experiéncias profissionais.

6.1 Caracteristicas Gerais

. Autoria: até 7 autores
. Extensao minima: 15 paginas
. Formatagao: Capa, contracapa, sumario, resumo, palavras-chave, fonte Times

New Roman 12, espacamento 1,5
6.2 Estrutura do Projeto de Intervengao
6.2.1 Titulo

Escreva uma frase que permita identificar o tema do projeto e/ou o problema para o
qual se pretende buscar a solugao. O titulo deve ser claro, objetivo e refletir a proposta

de intervengéo.
6.2.2 Apresentacao do(s) Autor(es)

Embora ndo seja elemento tipico de um projeto de intervencéo, é obrigatério no MBA

promovido pela FADISP com o TCE/MT porque integra a avaliagdo. A equipe deve:

. Se apresentar brevemente
. Justificar por que decidiram se unir para formular o projeto
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. Explicar como suas experiéncias e/ou formagdes se complementam
6.2.3 Contextualizagao

Sintese do contexto de uma situagcdo em que a demanda se insere como uma situagao

problema. Deve abordar:
a) Problema (Em que intervir?)

. Onde intervir: Em que situacdo foi identificado o problema? Processo
decisoério? Controle e monitoramento de politica publica? Gestdo de recursos?

Execucéo de servigco?

. Descricao do problema: O que exatamente esta causando problemas na

situacao atual?

. Causas do problema: Quais causas foram encontradas? Ha pesquisas

anteriores ou apenas analise empirica inicial?

b) Justificativa (Por que intervir?)

. Explique as questdes que motivaram o desenvolvimento da intervengao
. Argumente sobre as limitagdes das praticas que pretende modificar
. Demonstre que o problema pode ser resolvido

6.2.4 Objetivos (Para que intervir?)

Os objetivos sdo centrados em verbos que indicam o que vocé vai fazer para

responder a pergunta formulada: identificar, medir, analisar, avaliar, descrever,

explicar.
. Objetivo geral: O que vocé pretende alcangar com a intervengao
. Objetivos especificos: Desdobramento em passos necessarios para alcangar

0 objetivo geral
6.2.5 Pesquisa de Trabalhos Similares (Opcional)

Pesquisa completa para encontrar trabalhos que analisaram situacdes parecidas e
testaram abordagens para resolver problemas similares. Mostra os resultados dos
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estudos preparatérios, essenciais para entender as limitagdes do conhecimento atual

€ as experiéncias anteriores.
6.2.6 Revisao de Literatura

Deve fornecer as bases tedricas necessarias para compreender as questdes
concernentes ao problema e a intervencdo proposta. E um levantamento sobre os

conceitos, de diversos autores, que permeiam o tema escolhido.
6.2.7 Metodologia (Como intervir?)

E o coragido do projeto. Esboco do conjunto de abordagens, técnicas e processos

para resolver o problema. Deve conter:

. Objetivos a serem alcangados
. Estratégias para implementar as transformacdes desejadas
. Mecanismos de monitoramento e avaliagao para verificar se os objetivos estdo

sendo atingidos
6.2.8 Cronograma (Quando intervir?)

Detalha o tempo estimado, por etapa, para que a intervengao seja concluida. Pode

ser formulado em formato de quadro, com:

. Identificacdo das etapas
. Divisdo de tempo por periodo
. Setores ou servidores responsaveis pela realizacdo de cada etapa/agao

6.2.9 Referéncias

Lista de todas as fontes consultadas, formatadas conforme a NBR 6023.
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7. USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA

Estas orientagdes visam guiar o uso ético, responsavel e produtivo de ferramentas de
Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) na elaboracédo do TCC, garantindo a integridade

académica e o desenvolvimento das competéncias como gestor/agente publico.
7.1 Principios Fundamentais

Ao utilizar qualquer ferramenta de IAG (ChatGPT, Gemini, Copilot, Claude, etc.),

observe trés principios essenciais:

a) Autoria humana e responsabilidade total: A autoria do TCC é exclusivamente
sua. Ferramentas de |IA sao instrumentos de apoio e ndo podem ser creditadas como
autoras ou coautoras. Vocé € integralmente responsavel por todo o conteudo do
trabalho, incluindo a veracidade dos fatos, a precisdo dos dados e a originalidade das

ideias.

b) Transparéncia obrigatéria: Qualquer uso de IAG, por menor que seja, deve ser
declarado de forma clara e honesta. O uso oculto é considerado ma conduta

académica, equivalente a plagio.

c) Uso critico, ético e seguro: A IA pode gerar informacdes falsas ("alucinagdes"),
imprecisas ou com vieses. E sua responsabilidade verificar todas as informacdes em
fontes confiaveis. NUNCA insira dados sensiveis, confidenciais ou pessoais em

plataformas publicas de IA.
7.2 O Que é Permitido

Vocé pode usar a IAG como ferramenta de apoio, desde que o uso seja devidamente
declarado:

. Aprimorar seu texto: revisar gramatica, ortografia, pontuacdo e sugerir

melhorias de clareza e estilo

. Organizar ideias iniciais: brainstorming, sugestbes de topicos ou palavras-

chave, esboco de estrutura preliminar

. Resumir e entender fontes: resumir artigos ou documentos longos para

triagem inicial (a leitura critica das fontes originais € indispensavel)
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. Auxiliar em tradugées: traduzir textos de outros idiomas, com revisdo

cuidadosa da precisao técnica e conceitual
7.3 O Que é Proibido

O uso da IAG para substituir seu esforgo intelectual é estritamente proibido e sera
considerado ma conduta académica grave, sujeita a sangdes, inclusive a reprovagéo

automatica:

. Redigir o conteudo do TCC: é proibido usar a IA para escrever se¢des do

trabalho (introducdo, analise de literatura, metodologia, discussao, conclusdes)

. Substituir o pensamento critico: usar |A para formular hipdteses,

desenvolver argumentos principais ou realizar analise critica

. Fabricar informagoées: criar dados, resultados de pesquisa ou referéncias

bibliograficas inexistentes
7.4 Como Declarar o Uso de IA

Se utilizou IAG, inclua uma secdo especifica ao final do trabalho, antes das
referéncias, com o titulo "Declaragao de Uso de Inteligéncia Artificial Generativa".

Informe:
10. Qual ferramenta foi usada: Ex: ChatGPT 4.0, da OpenAl

11. Para qual finalidade: Ex: "Usei a ferramenta para revisar a gramatica do

Capitulo 3 e para gerar ideias iniciais para a estrutura do trabalho"

12.  Como vocé supervisionou o resultado: Ex: "Todas as sugestdes de revisdo

foram avaliadas criticamente para manter a voz autoral"
7.5 A IA como Objeto de Estudo

Vocé é incentivado a explorar a IA como tema do seu TCC, especialmente em projetos
de intervencao que proponham seu uso na administracdo publica. Nesses casos, as
mesmas regras se aplicam: a pesquisa e a analise sobre a tecnologia devem ser suas

e a redagao do trabalho ndo pode ser delegada a IA.

7.6 O Papel do Orientador

FADISP UNIALFA UNIALFA

Unidade Pinheiros Unidade Perimetral Unidade Bueno

(11) 97387-3589 | (11) 2395-7500  (62) 3272-5000 (62) 3520-9400

Rua Jod&o Moura, n° 313, Pinheiros Av. Perimetral Norte, n® 4129, Vila Jodo Vaz Av. Mutirdo, n° 2600, Esg. com T-9

Séo Paulo-SP, CEP 05.412-001 Goiania-GO, 74.445-190 Setor Bueno, Goiénia-GO, 74.445-190



AIF ESCOLA DE
l & DIREITO Manual do TCC — MBA em Gestao de Cidades

UNIALFA - F.OISP

Converse abertamente com seu orientador sobre o uso de IA desde o inicio. Ele ira
fornecer diretrizes especificas para o seu projeto e ajuda-lo a navegar por estas

orientagdes, garantindo que seu uso da tecnologia seja sempre ético e produtivo.

8. ORIENTAGOES GERAIS DE FORMATAGAO (ABNT)

8.1 Formato do Papel e Margens

. Papel: A4 (21 cm x 29,7 cm)

. Margens: Superior e esquerda: 3 cm; Inferior e direita: 2 cm

. Cor da impressao: Preta (ilustracbes podem ser coloridas)

8.2 Fonte e Espagamento

Texto principal Times New Roman 12, espagamento 1,5
Citagdes longas (+3 linhas) Fonte menor (10 ou 11), recuo 4cm, esp. simples
Notas de rodapé Fonte menor (10), espagamento simples

Legendas e fontes de ilustracbes  Fonte menor (10), espagcamento simples
8.3 Numeragao de Paginas
. Todas as folhas sdo contadas a partir da folha de rosto

. A numeracido aparece apenas a partir da primeira folha da parte textual

(Introducao)

. Posicao: canto superior direito, a 2 cm da borda superior
. Algarismos arabicos

8.4 Citacoes (NBR 10520)

Citacao direta curta (até 3 linhas):

Incorporada ao paragrafo, entre aspas duplas.

Citacao direta longa (mais de 3 linhas):
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Em paragrafo separado, recuo de 4 cm da margem esquerda, fonte menor, sem

aspas, espagamento simples.

Citacao indireta:

Parafrase das ideias do autor, sem aspas, com indicagao da fonte.
Sistema de chamada:

Autor-data, ex: (SILVA, 2020, p. 45) ou Silva (2020, p. 45) afirma que...
8.5 Referéncias (NBR 6023)

As referéncias devem ser:

. Organizadas em ordem alfabética

. Alinhadas a esquerda

. Espacamento simples entre linhas

. Espacamento duplo entre referéncias
Exemplos:

Livro:

SOBRENOME, Nome. Titulo do livro. Edicdo. Local: Editora, ano.
Artigo de periddico:

SOBRENOME, Nome. Titulo do artigo. Nome da Revista, Local, v. X, n. X, p. XX-XX,

ano.
Documento eletronico:

SOBRENOME, Nome. Titulo. Local, ano. Disponivel em: URL. Acesso em: dia més.

ano.

8.6 Numeracao Progressiva das Seg¢oes (NBR 6024)

. Secao primaria: 1 TITULO (caixa alta, negrito)
. Secao secundaria: 1.1 Titulo (inicial maiuscula, negrito)
. Secao terciaria: 1.1.1 Titulo (inicial maiuscula, sem negrito)
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. Elementos sem indicativo numérico (resumo, sumario, referéncias):

centralizados
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MBA EM GESTAO DE CIDADES
Escola de Direito da Alfa Educacao — UNIALFA/FADISP
em parceria com o

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso — TCE-MT

Este manual foi elaborado para orientar os alunos na elaboragao
do Trabalho de Concluséo de Curso do MBA em Gestéo de Cidades.

Em caso de duvidas, consulte seu orientador.

FADISP UNIALFA UNIALFA

Unidade Pinheiros Unidade Perimetral Unidade Bueno

(11 97387-3589 [ (11) 2395-7500  (62) 3272-5000 (62) 3520-9400

Rua Jod&o Moura, n° 313, Pinheiros Av. Perimetral Norte, n° 4129, Vila Jodo Vaz Av. Mutiréo, n° 2600, Esg.com T-9

Séo Paulo-SP, CEP 05.412-001 Goiania-GO, 74.445-190 Setor Bueno, Goiénia-GO, 74.445-190



