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Gestéo da Controladoria
Estratégica e Operacional

Funcdo da Controladoria. O papel do Controller. Modelos de estruturas
organizacionais de Controladoria. Responsabilidade e autoridade da controladoria
e seu papel no processo de gestdo empresarial. Etapas para a implantagdo da
Controladoria: do processo de planejamento ao controle. Analise de Relatérios de
Desempenho Financeiro. Balanced Scorecard: conceitos, Mapas Estratégicos e
dashboards para a gestdo dos indicadores. A Controladoria e os Sistemas de
Informagdes Gerenciais.

21/10/17

11/11/17

Governanga Corporativa e Gestao

Sucesso6ria £0

Conceitos e praticas de governanga corporativa. Evolucdo das praticas de
governanga corporativa no Brasil e no mundo. Os mecanismos internos e externos
de governanca corporativa e o papel do Conselho de Administracéo, sobre os
cédigos de governanga corporativa e os impactos da adocdo de praticas de
governanga corporativa. A empresa familiar a partir de diferentes pontos de vista
na percepcdo da familia, familia e propriedade. Os processos de
profissionalizacdo e do planejamento sucessério nas empresas familiares e a
Governanga Corporativas nas Empresas Familiares.

25/11/17

02/12/17

16/12/17

Gestao de Compliance em

Instituicbes Nao-Financeiras 20

Atividade de compliance na estrutura do sistema de controles internos. Diferenca
da atividade de compliance e da auditoria interna. Beneficios de um sistema
efetivo de Governanca, Risco e Compliance. Gestdo de risco de praticas de
suborno e corrupcdo e de outras ndo-conformidades. Conformidade com leis,
regulagbes e procedimentos internos como vantagem competitiva. As principais
legislagGes anticorrupgdo. A Lei da Empresa Limpa no Brasil. Pré-requisitos para
uma func@o Compliance efetiva. Compliance Officer: papéis, responsabilidades e
comportamentos desejados. O papel dos 6rgdos da Governanga no Compliance.
Relacionamento com os demais departamentos. Lideranca estratégica da funcéo
Compliance. Gestéo da mudanca para a criagio de uma cultura pré-compliance.

03/02/18

17/02/18

4 Gestéo de Riscos Corporativos 30

Modelos de gestéo de riscos corporativos propostos por COSO e IBGC. Técnicas
de identificacdo, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos empresariais.
Elaboragdo da matriz de riscos e controles internos.

03/03/18

17/03/18

07/04/18

5] Gestdo de Riscos Financeiros 20

Aspectos econdmicos e regulatérios da gestdo de riscos. Calculo do valor de
ativos financeiros. Técnicas de geragdo de cenarios. Mensuragéo de risco de
mercado (sensibilidade, value at risk e stress test). Precificacdo de operagdes de
crédito. Apuracéo do risco de crédito (creditmetrics, credittrisk + e KMV).

28/04/18

19/05/18

PCN - Plano de Continuidade de
Negécios

A Politica de Gestdo de Continuidade de Negécios (PGCN) na definicdo da
estrutura de funcionamento. O entendimento da conduta considerada adequada
para a manutencdo da gestdo, identificando as ameacgas em potencial e impactos
nas operacdes dos negdcios. Analise das normas BS 25999 e ABNT NBR 15999,
que estabelece processos, principios e terminologias da Gestdo de Continuidade
de Negécios (GCN), possibilitando a compreenséo das fases de construgéo de um
Plano de Continuidade de Negdcios.

09/06/18

30/06/18

Diagnéstico e Consultoria

Empresarial 20

A importancia da consultoria empresarial para as organizages na visao sistémica
da empresa e nos ramos de atividades especificas da consultoria. O contexto da
consultoria e o perfil do profissional como consultor nas fases do projeto de
consultoria e as ferramentas basicas do consultor, construindo a imagem do
consultor no mercado e a sua relagdo com o cédigo de ética. Planejamento do
processo de consultoria empresarial, caracteristicas do diagnéstico organizacional
e as abordagens do diagndstico organizacional, entendendo as etapas do
diagnéstico organizacional.

04/08/18

18/08/18

A Contabilidade como Centro de
Informacdes

Conceitos Fundamentais de Contabilidade. As caracteristicas qualitativas da
informacéo contabil-financeira util. Os elementos das demonstragcdes contabeis.
Os critérios de reconhecimento e as bases de mensuracdo dos elementos das
demonstracdes contabeis. Apuracdo de Resultado e o Levantamento do Balango.
Periodo Contabil. Principio da Realizagéo de Receitas. Principio da Contraposicéo
de Receitas e despesas. Contabilizacdo de Receitas (CPC 47) e Despesas.
Diferenca entre Despesa, Custo e Investimento. Apropriagdo Pré Rata Temporis.
Receitas e Despesas Financeiras. Depreciacéo. O objetivo da Estrutura Conceitual
para a elaboragéo e divulgagéo de relatério contabil-financeiro (CPC 00).

01/09/18

15/09/18

29/09/18




Gestao de Custos e Estratégias
de Formac&o de Pregos

30

Conceitos e Classificagdo dos Custos. Departamentalizacédo e Rateio de Custos.
Centros de Custos de Producédo. Centros de Custos de Apoio. Critérios de Rateio.
Sistema de Apuracéo de Custos por Absorgdo. Sistema simplificado. Custeamento
por Centros de Custos. Sistema de Custeio por Atividade - ABC. Definicdo de
Processos e Atividades. Atividades que agregam e ndo agregam valor. Rateio
convencional e direcionamento de Custos. Custeio Variavel/Direto. Margem de
Contribuicéo. Ponto de Equilibrio. Alavancagem. Teoria das Restricdes. Mix de
Producédo e Vendas. Formacéo de Preco de Vendas. Preco, Margem e Mark Up.
Impostos Incidentes sobre o Preco. Precos e Custos a Vista e a Prazo.

20/10/18

27/10/18

10/11/18

10

Gestéo Estratégica de Tributos

20

Entendimento dos tributos na gestéo estratégica da empresa. Analise dos eventos
econdmicos e do reflexo dos tributos no patriménio e no resultado das entidades
empresariais. Gestao Estratégica de Tributos: conceitos fundamentais; Estrutura
Tributéria Brasileira (tributos sobre as operagdes, sobre o lucro e sobre o
patrimoénio). Lei 12.973/2014. Governanga Tributaria. Precos de Transferéncia.
Tributos nas Combinacgdes de Negécios. Maximizagéo da Estrutura Tributaria das
Empresas. Impostos Indiretos: Desafios e Oportunidades.

24/11/18

08/12/18

11

Contabilidade e Legislagéo
Societaria

20

Avaliagdo dos investimentos em participacdo societaria. Conhecimento das
metodologias de diferimento tributario. Holding e Grupo econdmico: conceitos e
definicbes. Equivaléncia Patrimonial, Relatério da Administracdo: elaboracéo,
consolidagdo, publicagdo e republicacdo das demonstracdes contabeis.
Combinagdo de Negécios (IFRS 3 - CPC 15 (R1)). Operacdes com capital numa
Sociedade Anbdnima. Incorporagdo, Fusdo, Cisdo e Extingdo de Sociedades.
Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativo - Impairment (IAS 36 - CPC 01).

02/02/2019

16/02/2019

12

Financas Corporativas e Criagdo
de Valor

30

Lucro e Valor Agregado: Avaliagdo do ponto de equilibrio. Alavancagem:
Alavancagem financeira, combinada e operacional. Estrutura de capital: Capital
Préprio. Capital de Terceiros. Custo de Capital. Fontes de Capital. Alternativas de
Financiamento. Decisdo de dividendos. Politica de Dividendos. Risco e Retorno:
Teoria de Carteiras, Modelos de indices. Equilibrio no mercado de capitais: O
CAPM.

16/03/2019

23/03/2019

30/03/2019

13

Orgamento Empresarial e Gestéo
do Fluxo de Caixa

30

Conceito de Orcamento. Finalidade do Or¢camento. Mecanismos Orcamentarios.
Implantagdo do Sistema Orgamentario. Elaboragdo do Orcamento nas Diversas
Areas: Orgamento de Vendas, Produgdo Operacional, despesas Operacionais.
Consolidagdo do Orcamento: Balanco Projetado, Resultado Projetado, Fluxo de
Caixa Projetado. Revisdo de Gestdo; Utilizacdo de estatistica no modelo
orcamentério; Utilizagdo da controladoria no modelo orgamentério; Avaliagdo de
desempenho (Acompanhamento / Controle no Processo Orgamentario).

13/04/2019

27/04/2019

04/05/2019

14

Gestdo Estratégica com foco em
Inovagédo Disruptiva

30

Implantagdo de novas estratégias corporativas e de negécios, reconhecendo as
competéncias nas quais se pretende construir a vantagem competitiva. Analise de
ambiente e concorréncia, o suporte a decisdo estratégica, a colaboragdo ao ciclo
de planejamento estratégico e a gestdo de sua implantacdo e monitoramento.
Conceitos basicos e modelos de inovagdo, modelo de inovagéo aberta, inovagédo
disruptiva e os fatores fundamentais na gestdo da inovacéo. A inovagdo como um
processo de gestdo. O Desenvolvimento de um modelo de estratégia de inovagédo
e os Sistemas nacionais de inovagéo.

18/05/2019

01/06/2019

15/06/2019

15

Projeto de Pesquisa (On-line)

30

O contetdo desta disciplina permite que o aluno tenha sua iniciagao nas praticas
de investigacdo e tem o propdsito de discutir conceitos e caracteristicas da
ciéncia, bem como de familiariza-lo com as com técnicas de estudo e de pesquisa
cientifica. Aborda as etapas de uma pesquisa cientifica. Tipos de pesquisa.
Métodos e Técnicas de pesquisa. Caracterizagdo do objeto de pesquisa. Formas
comuns de coleta de dados. Estruturas do projeto de pesquisa. Metodologia
cientifica para elaboragdo de trabalhos. Técnicas basicas para pesquisa
bibliogréfica e uso de padrées de referéncias. Elaboragéo de projetos de pesquisa.

2019

16

Trabalho de Concluséo de Curso
da P6s Graduagéo (TCPG)

30

Trata-se de atividade com enfoque tanto reflexivo como investigativo. Busca-se
fomentar e estimular o aluno para pesquisa e a sua imediata aplicagéo,
preparando os participantes para assumirem um espirito empreendedor e critico e
em conformidade com os fundamentos aprendidos no decorrer do curso de pés-
graduacdo. O trabalho é direcionado para o desenvolvimento de um plano de
negdécio, monografia, artigo cientifico ou consultoria sempre com énfase no
mercado.

2019

TOTAL

410




